OVODAVEZETOI IGAZGATOI) PALYAZAT

KAPOSVARI
OVODAI
KOZPONT

S

a
Kaposvari Ovodai Kézpont
ovodavezetoi (igazgatoi)
beosztasanak ellatasara

2025.

Kaposvar, 2025. majus 23. Palyazo: SzO6116siné Gyiire Gabriella



Tisztelt Polgarmester Ur!

Alulirott Sz6118siné Gyiire Gabriella palyazatot nydjtok be a Kaposvar Megyei Jogu Varos
Ko6zgytilése altal 2025. aprilis 28-an meghirdetett palyézati kiiras alapjan a

Kaposvari Ovodai Kézpont
dvodavezet6i (igazgatoi)

beosztas ellatasara.

A palyazatban kiirt feltételeknek megfelelek, a végzettségemrdl szolo igazolasokat €s a
sziikséges nyilatkozatokat a benyujtott palyazati anyag mellékletében csatolom.

Kaposvar, 2025. majus 23.

Tisztelettel:
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Sz8118siné yiire Gabriella



Motto: ,,Semmi sem dallando, csak a valtozas maga”™
/Heérakleitosz/

Tisztelt Olvaso!

Kaposvar Megyei Jogti Varos Onkormanyzatinak Kozgytilése palyazatot tett kozzé a
Kaposvari Ovodai Kézpont 6vodavezetdi (igazgatdi) beosztasanak ellatasara.

On most egy olyan palyazatot tart a kezében, amely Kaposvar varos 6vodai rendszerében kicsit
rendhagyo. Rendhagyd, hiszen az onkormanyzat fenntartdsdban 1évé 6vodak rendszerének
atalakitasaval egy teljesen 0j struktiraban, teljesen 11 szemlélettel sziikséges gondolkodni. Az
1j szemlélet pedig valtozast kivan, amit valljunk be mi, akik mar hosszu évtizedek ota ugyanazt
csinaljuk - s vélhetden jol csindljuk -, nagyon nehezen tesziink. Azt gondoljuk, hogy ha jo,
akkor nem sziikséges valtoztatni, hiszen elismeréseket kapunk. Magamat olyan személyiségnek
tartom, aki nem jol viseli a megszokottat, az allandot. Lételemem, hogy mindig lehet jobban
csinalni. Azonban annak érdekében, hogy jobban csinaljuk, fejlédjiink, elengedhetetlen, hogy
merjlink valtozni, s ezzel egyiitt valtoztatni. Felmeriilhet a kérdés, hogy kell-e j szemlélet?
Kell-e valtozas? Miért nem j6 Ugy, ahogy van? A kérdések elgondolkodtatoak, hiszen egyrészt
a magyar 6vodapedagogia olyan értékeket hordoz magaban, melyek hataron tul is elismertek.
Brunszvik Teréz oroksége mélyen beivodott az 6vodak falai kdzé. Aki 6vondnek ,,szegddik”,
nem tud elvonatkoztatni a multtol. Nem csak azért, mert az iskolaban ezt tanulta, hanem azért,
mert ezt a szakmat csak gy lehet hitelesen, szivvel 1élekkel végezni, ha mindannyian, akik
ovonénik vagyunk, kicsit Brunszvik Terézek is vagyunk. Minden gyermek édesanyja.
Kimagasl6 tudéssal, hatarozott elképzeléssel. Mindezeket olyan célokra hasznaljuk, melyek a
JOvOt szolgaljak. Talan tulzonak tlinik, ha azt mondjuk, hogy a jovd az 6vodapedagdgusok
kezében van. Pedig hanyan vagyunk, akik emléksziink 6vonéninkre, évodas élményeinkre,
esetleg jelecskénkre. Ha elmegyiink amellett az oOvoda ¢épiilet mellett, ahova jartunk,
megfogalmazhatatlan, hogy miért, de jo érzések toltenek el benniinket. Hat mi mast bizonyit
ez, mint azt, hogy meghataroz6 emlékeink, élményeink vannak kiskorunkrol. Ezért hatalmas a
feleldssége az 6vodapedagogusoknak. A feleldsség lehet nyomaszto, de lehet lehetdség.

Eljiink a lehetéséggel!

Kedves Olvas¢! Péalyazatomat a valtozas, valamint a feleldsség, mint lehetdség jegyében
készitettem el.

Jo szivvel ajanlom!

Sz6116siné Gyiire Gabriella
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Motto: ,,A mult maga a bélcsesség, a jelen és a jovo pedig a valtozas.’
/Borsa Brown/

Szakmai életutam, mely egyben motivaciom alapja

Eletem fontos mérfoldkovei

Szamomra sosem volt kétséges, hogy ovodapedagogus leszek. Tudatosan késziiltem erre a
palyara. Mar Aaltalanos iskolds koromban, minden évben kovetkezetesen azt valaszoltam
osztalyfonokomnek a ,,mi szeretnél lenni” kérdésre, hogy 6vond.

Kitartassal és szorgalommal végeztem a Csurgdi Ovondképzé Szakkozépiskolat, melynek
befejezése utan 1991-ben 19 évesen, alig kilépve az iskolapadbdl, igen nagy varakozassal és
izgalommal kezdhettem meg munkdmat a kaposvari Arany Janos Utcai Ovodaban, mint
kozépiskolai végzettségli dvodapedagogus. Az itt eltoltott — pedagdgusi mércével mérve
rovidke id6 — masfél év meghatarozo volt palyam alakuldsdban. Hiszem, hogy szorgalmamnak
¢s a szakma iranti aldzatomnak koszOonhetem azt, hogy a kollégdk bizalmat kivivva,
természetesen kezdetben ,.figyeld szemeik alatt”, folyamatos instrukcidikkal bdven ellatva,
belevethettem magam az igazi munkaba.

Olyan alapokat kaptam ebben az intézményben a kollégdktol, melyek meghataroztak
pedagbgusi személyiségemet.

Fordulopont volt az életemben, amikor 1992-ben a toponari 6vodaba kertiltem.

Kezdd, kiscsoportos 6vondként igen nagy feleldsség harult ram, ugyanakkor kihivasként éltem
meg a,,csoportvezetést”, hisz fiatalon nem volt mégottem kelld tapasztalat, talan szakmai tudas
sem, csupan pedagogiai érzékemre és a kollégak segitségére alapozva vezettem a csoportomat.
Eppen ezért folyamatosan képeztem magam, tanfolyamokon, tovabbképzéseken vettem részt,
hogy bdvitsem pedagogiai, pszichologiai ismereteimet, szakmai tdrhdzamat.

Az évek soran rengeteget tanultam munkatarsaimtol, a sziiloktdl, a gyerekektdl. Hiszem,
hogy csupan benne ¢lve, folyamatos sikereket és kudarcokat megélve lehet gyakorlati tudasra
szert tenni.

Munka mellett, 1997-ben elvégeztem az 6vondképzo féiskolat, hiszen a legujabb szaktargyi
ismeretekre, megjult pedagdgiai modszerek megismerésére sziikségem volt ahhoz, hogy
tovabbra is szinvonalasan végezhessem munkamat. Bekesné Porczié Margit, az intézmény
vezetdje ekkor kért fel arra, hogy legyek segitdje, vezessem vele egyiitt az 6vodat. A megtiszteld
felkérést azért is fogadtam el, mert részben elismerésként tekintettem rd, ugyanakkor elsdsorban
szakmai kihivasnak tekintettem mindezt a palyam soran. A megbizas 0j feladatok elé allitott,
szervezetfejlesztés, innovacid, szakmai egyiittmiikodés szamomra ilyen mélységben még 1j
terliletek voltak. Komoly kihivas eldtt alltam tehat, s a feladat nem volt egyszer(i, hiszen
meglehetdsen fiatalon (26 évesen) keriiltem vezetdi pozicidba.

- Vajon hallgatnak majd ram a kollégak? Meg tudok felelni a vezetdvel szemben tamasztott
elvarasoknak? Tudok-e kapcsolatokat teremteni az évoda érdekében? Munkam segiti majd a
szakmai felemelkedést?

Ilyen és ehhez hasonl6 gondolatok kavarogtak akkor a fejemben. Biiszke voltam, hogy ebben
az O6vodaban dolgozhatok, és igyekeztem mindent megtenni annak érdekében, hogy a ndlam
iddsebb ¢és tapasztaltabb kollégdk elfogadjanak, hallgassanak ram, s a kolcsonds bizalomra
épitve segitsilk egymas munkdjat. Ugyanakkor éreztem, hogy folyamatos Onképzésemmel,
munkaszeretetemmel, szakmam iranti aldzatommal kivivtam a kollégak tiszteletét és szeretetét
is. Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy 2017-ig, 20 éven 4t (munkahely valtdsomig)
vezetOhelyettesi beosztasban dolgoztam.



A 90-es évek vége a ,sajat”, helyi programok elkészitését preferalta. A tervezések,
programirasok iddszakaban aktivan részt vettem intézményiink sajatos arculatanak
kialakitasaban. A t¢émaban olyan elkotelezett voltam, hogy lehetdséget kaptam arra, hogy cikket
irjak rola az Ovodai Nevelés szakfolyoiratba.

Elkotelezettje vagyok az integracionak, ezt timogatva dontdttem ugy, hogy beiratkozom a
Gyodgypedagodgia tanari szakra. Tanulmanyaim soran olyan 1j tudast, ismeretet szereztem, mely
eléhozta azt a személyiségjegyemet, amely a ,,mindent meg lehet oldani, csak akarni kell”.
Ugyanazt az eredményt mas megkozelitéssel, mas modszerek, eszk6zok alkalmazasaval is el
lehet érni.

Munkam sordn azt szerettem volna, hogy a mlivészetek iranti elkotelezettségembdl fakado
tuddsomat atadjam kollégdimnak is. Adva volt tehat a folytatés, igy beiratkoztam a Szent Istvan
Egyetem szarvasi kihelyezett tagozatira, az Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel
alternativ program szakértdi szakvizsgas képzésére. Mentor pedagdgusként atadhattam
tudasomat az 6vodapedagdgus hallgatdknak.

Hiszek az ,,egy ¢életen at tartd tanuldsban”, hiszen eredményesen gyermekeket nevelni
évtizedeken keresztiil nem lehet csupan rutinbol, tapasztalatbol. Meg kell ismerni a legijabb
modszereket, el kell sajatitani a korszeri technikakat, pedagdgiai iranyvonalakat, ezeket
megfeleld aranyban beépitve a mindennapi munkénkba vélhatunk csak sikeres pedagdgussa.

A pedagdgus életpalyamodell bevezetésekor az elsok kozott irtam meg pedagogus I, majd
pedagoégus II, s késdbb mesterpedagdgusi portfoliomat. Ez utdbbit szakértdi profillal. Az
Oktatasi Hivatal felkérésére részt vettem a Mesterpedagogus portfolio elkészitéséhez készitett
itmutaté szakmai véleményezésében. Ovodapedagdgusi munkam mellett 2015-t31 pedagogus
mindsitési és tanfeliigyeleti szakért6i feladatokat is elldttam az Oktatasi Hivatal megbizasabol.
A szakért6i munkam soran rengeteg telepiilésen jartam, s betekintést nyerhettem nagyvarosi
ovodak, ¢és kistelepiilések 6vodainak életébe egyarant. Az a kapcsolati toke, amelyet akkor
alakitottam, azota is segiti munkamat.

Megmagyarazhatatlan okokbol mindig azt éreztem, hogy nem allhatok meg, Gjabb és jabb
kihivasoknak kell megfelelnem. A koznevelési intézmények menedzserszemléletli vezetést
kivannak. Nem miikodhetiink ,,langyos vizként” ebben a folyamatos innovaciot és megujulést
koveteld vilagban. Keresni kell a kitorési lehetdségeket, s ezek egyre tobb munkat és energiat
igényelnek. Alig befejeztem a kdzoktatasvezetoi szakvizsgat, a szakmaban eltoltott 27 év utan
uj kihivasok elé néztem. 2018-ban megtiszteld felkérést kaptam Kaposvar Megyei Jogii Varos
Polgarmesterétdl. Az 6vodak szakmai miitkodését segithetem kdznevelési referensként immar
fenntartdi oldalrdl. A hivatali munka el6szor nagyon furcsa volt, de hamar rajéttem, hogy ezt is
alakithatom ugy, hogy az nekem komfortos legyen. Munkam soran elsédleges szempont volt,
hogy hivatalnokként NE az iroasztal mogiil iranyitsak, hanem egyiitt élve az intézményekkel
partneri kapcsolatot alakitsak ki.

Ma mar tudom, a kihivasokat ugy kell felfogni, mint olyan lehetdségeket, melyek a
tapasztalatainkat bovitik, szakmai eldmeneteliinket segitik, nem pedig hatraltatjak az ¢letiinket.
Minden kihivéasnak val6é megfeleléssel tobbek lesziink.

Oldalakon keresztiil sorolhatndm még, mi mindent tanultam meg a szakmaban — beleértve a
fenntartoi feladatokat is - eltoltott évek alatt. Azt gondolom azonban, hogy a legfontosabb az,
hogy képes voltam ¢Ini az adodo lehetdségekkel, igyekezve azokat a sajat és a kozosségiink
szakmai fejlédésének érdekében felhaszndlni.

Céljaim természetesen ma is vannak, ezek visznek eldre folyamatosan.



Motivaciom

Szakmai életutambol latszik, hogy ennek a nemes szakmanak mindkét oldalan alltam. A
szakmai munkabol 27 évig vettem ki a részem, mig a fenntartd 6vodak szakmai iranyitasaért
feleléseként, iranyitoként immar 7 éve segitem kollégaimat. Hiszem, hogy ahhoz, hogy valaki
hatékonyan, minden 6vodai partner szamara elfogadhatoan miikddtessen egy rendszert,

mindkét oldalt ismernie kell. A kello alazat a szakma irdnt, a lojalitds, az egylittmikodés nagy
erény lehet az 0j kihivasok eldtti uton.

El6dom, Sardi Zoltdnné Marika szavai munkam soran elkisérnek. Egyik, s talan szdmomra a
legmeghatarozobb tanacsa élénken él Bennem, s Gtmutatast adott mindennapi munkdmhoz.
,Mindig legyen id6d azok szamadra, akik segitségért, tanacsért fordulnak hozzad!” Nem volt
kérdés, hogy barmikor barki kéréssel, problémaval fordult hozzam, meghallgattam, tanacsot
adtam, megnyugtattam. A kollégakkal torténd beszélgetések soran mindig eldkeriiltek azok a
kérdések, hogy: Hogyan segithetnék? Hogyan valtoztathatnék? Hogyan javithatnék?

Talan az elsddleges motivaciom ez. Valtoztatni Uigy, hogy a valtozés segitse az 6vodapedagdgia
kor kihivasaihoz val6 alkalmazkodésat, s kdzben segitse a szakmai munka szinvonaldnak
novelését. Azonban motivaciom kettds, igy nem csupdn kiilsd, hanem belsd is, mely talan még
fontosabb. Elhivatott vagyok a szakma irdnt. Nyitott a vilagra, s annak valtozéasaira. Hiszek
abban, hogy minden gyermek egy olyan individum, aki hozzatesz valamit a vilag
elérehaladasadhoz. Ki a mosolyaval, ki az értelmével, ki a szorgalmaval, ki a szeretetével azt
segiti eld, hogy a vilag fejlodjon, s jo legyen benne élni.

A tdmogato kozosség, amelyben dolgoztam és dolgozom, abban erdsit, hogy tegyek céljaim
elérése érdekében. A kiilsé és bels0 motivacio talan szerencsésen talalkozott életkorommal,
hiszen a szakmadban elt6ltott 34 év alatt annyi tapasztalati bolcsességgel rendelkezem, hogy
kelld tdmogatéssal, egy jO csapattal olyan 6vodakat miikddtethetiink, ahol jo gyereknek és jo
pedagdgusnak lenni.



Motto: ,,Ne a valtozastol, az allandosagtol félj!
/Lao-ce/

Helyzetelemzés, statisztikai adatok

Ovodak szamanak alakulasa

Kaposvaron 26 feladatellatasi helyen 100 6vodai csoportban folyik évodas kort gyermekek
oktatasa, nevelése. Fenntartoi eloszlasban az alabbiak szerint:

Allami Egyhazi Egyetemi, Onkormanyzati

fenntartasban fenntartasban alapitvanyi fenntartasban
fenntartasban

2 6voda 4 6voda 1 6voda 19 6voda

8 csoport 11 csoport 6 csoport 75 csoport

/2024/2025-6s nevelési év/

Jol latszik, hogy az onkorményzati fenntartdsban 1évé 6vodak szdma a legnagyobb dvodai
rendszer, melyet az egyhdzi fenntartasban mukddtett intézmények kovetnek. Az utdbbi évek
folyamatos gyermeklétszam csokkenése, s ezzel parhuzamosan az egyhazi 6vodak szamanak
novekedése, s igy csoportszamaik boviilése egy olyan helyzetet teremtett a varos életében, mely
sajnos arra kényszeritette a fenntart6i dontéshozokat, hogy a kihasznalatlan 6vodai csoportokat
szlineteltesse.

Csoportok szamanak alakulasa

Az aldbbiak mutatjdk 5 évre visszamendleg a csoportszamok alakulésat.

Ovodai csoportszamok

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 2023/2024 2024/2025

nevelési év | nevelési év | nevelési év nevelési év nevelési év
Onkormanyzati 81 81 76 76 75
fenntartasu
ovodak
Egyéb 24 22 27 25 25
fenntartasban
1évo ovodak
Osszesen 105 103 103 101 100

A 2022/2023-as nevelési évben nyitotta meg kapujat a Szent Csalad Katolikus Ovoda, mely
megnyitdsaval egyidében az Onkormdanyzati fenntartdsu ovodak gyermeklétszadma olyan
mértékben csokkent, hogy egyszerre Ot csoport sziineteltetésérdl dontott a Kozgytilés.
Kovetkez6 évben mar a Szent Margit Katolikus Ovodaban is csokkent a gyermeklétszam, igy
a csoportok szama is. Sajnos a demografiai mutatok 2024-ben sem lettek jobbak, igy ismét
csoport sziineteltetésre volt sziikség a raciondlis miikodés érdekében. A kovetkezd tablazat
szemléletesen mutatja az d6vodéaba beiratkoz6 gyermekek szamanak csokkenésének mértékeét.



Gyermeklétszam alakulasa

A kovetkez6 tablazatban a gyermeklétszam alakulasat szeretném bemutatni, de mar csak az
onkormanyzati fenntartasti 6vodak tekintetében, hiszen esetiinkben ez a relevans.

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

1705 6 1680 16 1640 16 1583 16 1558 16
/KIR statisztikai adatok alapjan/

A fentiekben a létszamok fizikai szamokat mutatnak, a sajatos nevelési igényl statusz
szorzOoszamait nem tartalmazzak.

Ot év alatt mintegy 147 fovel iratkozott be kevesebb gyermek 6vodainkba. A csoportszamok
csokkenése lekoveti a 1étszamcesokkenést, hiszen 6t év alatt minusz hat csoporttal szamoltunk.
Azonban a jelenlegi csoportszamok racionalizalasa sziikséges a gazdasagos és hatékony
mikddés érdekében.

A kovetkezo tablazatban 6vodanként szeretném bemutatni a gyermeklétszamok alakulasat.

2020 2021 2022 2023 2024
Festetics Karolina Kozponti Ovoda | 145 161 147 145 137
Temesvar Utcai Tagévoda 69 74 62 61 69
Damjanich Utcai Tagévoda 67 68 68 55 59
Tallian Gyula Utcai Tagévoda 70 59 54 60 58
Fésiis Eva Kozponti Ovoda 85 89 89 93 71
Arany Janos Tagovoda 97 90 93 79 78
Béke Utcai Tagovoda 67 60 66 61 60
Jutai Uti Tagévoda 42 45 39 47 49
Nemzetor Sori Kozponti Ovoda 188 175 165 155 154
Honvéd Utcai Tagovoda 95 88 90 87 84
Kaposfiiredi Tagovoda 88 85 76 74 74
Petéfi Sandor Kozponti Ovoda 146 133 136 130 121
Buzavirag Tagovoda 74 91 95 95 102
Rét Utcai Kozponti Ovoda 98 84 85 83 85
Madar Utcai Tagévoda 83 93 98 86 87
Szigetvari Utcai Tagovoda 34 41 41 34 36
Tar Csatar Kozponti Ovoda 80 74 73 73 80
Szanté Utcai Tagévoda 90 95 78 78 71
Szentjakabi Tagovoda 87 84 85 87 83
1705 1680 1640 1583 1558

A gyermeklétszam csokkenés majdnem mindegyik dvoda tekintetében észrevehetd, azonban a
nagyobb oviknal szembetiind.

A jovOben fontos cél az o6vodak befogaddképességeihez igazitott raciondlis létszamok
kialakitasa.



A gyermeklétszam alakulasa 2020-2024
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Pedagogus korfa adatai

Az Onkormanyzati fenntartdsban mikodé oOvodak esetében ovodapedagogusaink a KIR
statisztikaban rogzitett adatok alapjan az alabbi korcsoport eloszlasban végzik oktato-neveld
munkajukat.

kevesebb | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | tobb
mint 25 | éves éves éves éves éves éves éves éves mint
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Ovodapedagdgusok megoszlasa korcsoportonként
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A 163 16 6vodapedagogusbol 50 év feletti 81 6, tehat 49 szazalék. Ebbdl koriilbeliil 15-20% a
nyugdijas korba 1épd, vagy mar nyugdij mellett dolgozd 6vodapedagdgus. A pedagogusok
korében egyre nagyobb veszélyt jelent a kiégés jelensége, mely nem csak az idOsebb
korosztalyra jellemz0, hanem észrevehetd az aktiv kort dolgozoknal is. Nagy feladatunk van
tehat ezen a terilileten. A korrekt feladatelosztas, a munka és a maganélet aranyanak helyes
megtaldldsa mind csokkenthetik a stresszt, amely kozvetve elsddlegesen felel azért, hogy
elmulik a hivatds vardzsa. A péalya vonzova tétele nem csak a bérezésen, hanem rajtunk,
gyakorlo 6vodapedagogusokon is mulik. Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy
ennek a gyonyorli szakmanak a szépségeit minél szélesebb kdrben megismerhessék a fiatalok.

Pedagogus életpalya fokozatok alakulasa

A pedagogus életpalya modell bevezetése lehetdséget nyljt az 6vodapedagdgusok szdmara,
hogy onalléan menedzseljék eldrelépésiiket. 2013-ban a kezdeti — akkor még Pedagogus II.
fokozatig kotelez6 — mindsitések esetében hatalmas érdeklddés volt tapasztalhaté a mindsitésre
jelentkezOk szaméban. A jelenben azt érzékelem, hogy kicsit megtorpanni latszik a mindsitési
fokozatok kozotti elérelépés.

Az egyes fokozatok tekintetében az alabbi 1étszammal foglalkoztatjuk 6vodapedagdgusainkat.

Gyakornok | Pedagogus I | Pedagogus II | Mesterpedagogus | Kutatotanar | Egyéb

7 16 49 16 72 {6 21 16 016 14 {6




Jol [latszik, hogy a legmagasabb szamban Pedagégus II. fokozatban vannak az
o6vodapedagdgusok. Az is szembetlind, hogy nagyon kevés a gyakornok fokozatban 1évo
o6vondk szdma, ami szintén azt mutatja, hogy kevés a fiatal szakember O6vodainkban. A
mesterpedagogus fokozat szdmai realisnak mondhatéak. Azt gondolom azonban, hogy nagyon
sok a kival6 szakember intézményeinkben, igy fontos, hogy bizzanak magukban, s akarjanak
mesterpedagogusként meguajulni, valtozni, tudast atadni.

A pedagoégiai munkat kozvetleniil segitok (NOKS) szerepe

Fontos megemliteniink a NOKS dolgozdok szerepét az dvodak életében. Dajkak, pedagogiai
asszisztensek, ovodatitkarok azok a személyek, akik sokszor észrevétleniil vannak jelen a
csoportokban, s csendes kozremiikodoként segitik az 6vonénik oktatd-neveld munkajat. Ok
azok a személyek, akik legtobbszor olyan bizalmi viszonyt alakitanak ki a kisgyermekekkel,
amely alapja a gondozasnak.

Pedagogiai asszisztenseink azok a személyek, akik jolly joker-ként mindenhol ott vannak. Ha
kell dajkanénik, ha kell 6vonénik, ha minden optimalis, akkor az 6vonénik fejlesztd munkajat
segité szakemberek. Ok azok, akik értenek a sajatos nevelési igényii gyermekekhez, a nehezen
kezelhetd gyermekekhez egyarant, hiszen ha sziikség van ra sétalnak veliik, ha csillapithatatlan
mozgasigényiik van, akkor futnak veliik az udvaron.

Ovodatitkaraink az adminisztrativ tevékenységekben nytjtanak potolhatatlan segitséget.
Fénymasolnak, szkennelnek, foglalkozasi segédanyagokat sokszorositanak.

A nevelést segitd tarsak munkdja ugyan nem pedagdgiai munka, de nélkiilik a pedagdgus
»félkart 6rids”. Figyelniink kell rajuk, hiszen munkajuk éppen olyan fontos, mint az 6vonéniké.
Partnerek, s nem beosztottak.

Egyéb alkalmazottak az 6vodai mindennapokban

Az 6vodak tisztasaga elengedhetetlen. Amikor szép, tiszta, jo illata épiiletbe 1épiink, akkor azt
érezhetjiik, hogy igen, ennek az intézménynek van gazdaja. Fontosak az elsd érzések. Az
udvaros bacsi az a személy, akit minden gyermek és sziileik névrdl ismernek. Nincs kdzvetlen
kapcsolatban az ovisokkal, de mégis népszerli. Példa a filk szdmara, hiszen elektromos
kiityiikkel dolgozik, ami igazan érdekes. Munkajukkal észrevétleniil tanitjak a gyermekeket.

Kozosség ereje

Pedagbgusok, pedagdgiai munkat kozvetleniil segitok és egyéb alkalmazottak. fgy kerek az
ovodai kozosség. Ha az ovodat egy orahoz hasonlitjuk, akkor konnyen elképzelhetd a
fogaskerekek miitkodése. Minden 6vodai szerepld egy fogaskerék. Egyiitt mozogva, szoros
kapcsolatban segitik egymast, s igy biztositott a miikdés. Ha valamelyik fogaskerék hianyzik,
a mukodés is akadozik.
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Ovodaink értékei, melyek a jovoképek alapjai

Petéfi Sandor Kézponti Ovoda

Az ovoda a varos egyik legnagyobb lakotelepi kornyezetében talalhatd. Csoportszobai
galériasok, lehetdséget adva a kétszintli szerepjatékoknak. Olyan szerencsés kialakitdsa van a
tobb szarnyban elhelyezkedd csoportoknak, hogy eldteriik ,,kistornaszobaként” hasznalhato,
igy az ovi maximalisan €pit erre a mozgasfejlesztési lehetdségre. KRESZ palyajuk lehetoveé
teszi a kozlekedésre nevelés gyakorlati megvaldsitasat. Mozgassal az egészségért programjuk
athatja mindennapi pedagogiai modszereiket.

Buzavirag Utcai Tagdvoda

A véros sz€Ién, szintén lakoételepi kornyezetben helyezkedik el a ,,kupolds ovi”. Az ovi ugyan
lakotelepi kdzegben taldlhato, de szamos kornyezettudatos program élenjardjaként egy kis zold
szigetként miikodnek. Hiszik, hogy a természettel harmoniaban €lve lehet teljes €letet élni. A
kornyezettudatos életmod irdnt elhivatott 6vodapedagdgusok dolgoznak az ,,6rokos z6ldovoda”
cimmel rendelkezé intézményben. A zoldszemlélet megjelenik abban is, hogy a nevelési évet
mindig erdei ovival zarjak.

Nemzet6r Sori Kozponti Ovoda

Ahogy a koznyelv hivja: ,,csigalépcsés ovi”. Lakotelepi kornyezetben ugyan, de mégis
hatalmas udvarral rendelkez6 ovi remek Ilehetdséget nyujt a gyermekek szabad
mozgasigényének kielégitésére. A neveldtestiilet nagy hangstlyt fektet az értékorientalt egyéni
fejlesztésre.

Honvéd Utcai Tagovoda

A Nemzetdr ovi kozvetlen szomszédsagaban talalhat6. Az intézményben sikeresen miikddik az
azonos ¢letkort csoportok szervezése, melyet a sziilok szivesen fogadnak. A mindennapi
életszervezés soran szamos plusz fejlesztési lehetdséget biztositanak a gyermekek szdmara.
Ilyen a jatékos gyermektorna, zeneovi foglalkozas. Kiemelt tevékenységként nagy hangstlyt
fektetnek a mozgasfejlesztésre.

Kapostiiredi Tagovoda

A kaposfiiredi varosrészben egy szép zold kdrnyezetben talalhato, csalddias jellegli épiiletben
miikddd intézmény. Kiemelt figyelmet forditanak a mozgasfejlesztésre, valamint az egészséges
életmodra. Szamos kitiinteté cimmel rendelkeznek. Zold Ovoda, Madarbarat Ovoda,
Biztonsagos Ovoda, Kivalo Akkreditalt Tehetségpont.
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Fésiis Eva Kozponti Ovoda

Belvarosi 6voda, ahova nagyszamban azok a gyermekek jarnak, akik a kdrnyéken laknak, vagy
szlileik a belvarosban dolgoznak. Az épiilet nem dvodanak épiilt, igy szdmos ebbdl ad6do
probléméval kell megkiizdeniilk a mindennapokban. Felhasznaléi az ONME miivészeti
programnak, 4m mégis a néptinc modszertan szovi at mindennapjaikat. ,,igy tedd ra”
mintaintézmény.

Arany Janos Tagovoda

Lakotelepi kornyezetben miikodo intézményként — mas hasonld dvodaval egyiitt — fontosnak
tartjak a gyermekek kornyezettudatos nevelését. Orokos Zold Ovoda és Madarbarat Ovoda cim
biiszke birtokosai.

Béke Utcai Tagovoda

Lakotelepi oviként meg kellett kiizdeniiik a demografiai valtozasokkal. Jellemzden mas
korzetekbdl, valamint vidékrdl jarnak ide gyermekek. Fontosnak tartjadk a néphagyomanyok
apolasat. Az intézményben ndtt a hatrdnyos helyzetli csalddok szédma, igy az érzelmi
intelligencia fejlesztése érdekében minden csoportban bevezetésre keriilt a ,,Boldog Ovoda”
program.

Jutai Uti Tagoévoda

Kaposvar Tiiskevari varosrészében taldlhato o6voda egy csaladi héazas Ovezeti, idilli
kornyezetben talalhatd. Hatalmas udvara lehetdséget biztosit a gyermekek mozgasfejlesztésére.
A Borostydn Anyaotthon szomszédsdga miatt helyet adnak az ott laké anyidk gyermekei
szdmara, mely sokszor igen nagy kihivas elé allitja az ott dolgozd pedagdgusokat. A
néphagyomanyok értékein keresztiil végzik mindennapi munkéjukat, melyben kiemelt szerepe
van a szabad jatéknak €s a mesének. Ehhez kapcsolodva ,,Mesemiihelyt” miikddtetnek.

Rét Utcai Kozponti Ovoda

A donneri varosrész egyik 6voddja. Az ovit koriiloleld hatalmas udvar lehetévé teszi a
gyermekek szabadban torténd fejlesztését. A kornyezeti feltételek adottak az egészséges
¢letmadd kialakitdsdhoz, igy kiemelt értékként kezelik azt a gyermeki személyiség fejlesztés
soran.

Madar Utcai Tagovoda

Csaladi hazas kornyezetben, forgalmas utaktol tdvol a Cseri varosrészben taldlhatd. Az
ovodaépiilethez tagas udvar kapcsoldodik. Egyik olyan intézménye a varosnak, ahova tulnyomo
tobbségben a korzetben lako csalddok viszik gyermekeiket.
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Szigetvari Utcai Tagovoda

A két csoportos 6vodadban magas a szocialis hatranyokkal érkezd, roma gyermekek szama,
éppen ezért a testi, lelki gondozas, szokés-szabalyrendszer megalapozasa a legfébb pedagdgiai
feladat. Zart kis udvaruk biztonsagos jatékteret nyujt a gyermekek szamara.

Festetics Karolina Kozponti Ovoda

Kaposvar kertvarosaban, Topondron talalhatd. Hatalmas zoldovezetben elhelyezkedd patinas
épiiletben miik6do 6voda. Az intézmény multjanak pedagogiai értékei, a hagyomanyok apolasa
mellett igen fontos szerepet kap a miivészeti nevelés. A varosban egyediiliként adaptalt
pedagogiai programmal dolgoznak az ,,Ovodai Nevelés a Miivészetek Eszkozeivel”. Szamos
cimmel rendelkeznek, melyek koziil megemlitendd az Orokos Zold Ovoda, az Akkreditalt
Kival6 Tehetségpont™.

Damjanich Utcai Tagovoda

Lakotelepi 6vodaként épiilt. Kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek anyanyelvi nevelésére.
Szamos tehetségmiihelyt mitkodtetnek, melyek koziil az dvodai rendszerben talan kiemelkedd
a logikai-matematikai miihely ,, Topreng6k” néven. Zold Ovoda és regisztralt Tehetségpont.

Temesvar Utcai Tagovoda

",

Mottojuk: ,,Nalunk mindig torténik valami!” Az intézmény olyan specialis infrastruktaraval
rendelkezik, mely vonzé a sziilok szamara. Két csaladi haz épiilet fogja kozre az ici-pici
udvarrészt. Szadmos csaladi programjuk igazdn kozosségépitd. A miivészeti program
megvaldsitasa mellett meg tudtak Orizni egyéni arculatukat, mely az egészséges életmod
jegyében nyujt szamos lehetdséget. Egészséghetiik a csalddok korében nagyon népszerti.

Tallian Gyula Utcai Tagovoda

Apr6 oviként is figyelnek arra, hogy az oda jard gyermekek tanuljanak meg harmoénidban élni
a természettel. A kornyezet szépségeinek megismerése mellett tehetségmiihelyeket
mitkddtetnek. Mozgasos tevékenységeik soran kihasznaljak az RSG csarnok kozelségét.

Tar Csatdar Kozponti Ovoda

A varos legrégebbi ovodai kozé tartozik. JO infrastrukturaval rendelkezik, ahol nagy méretli
csoportszobak, tetdtéri tornaszoba, valamint sz&ép arnyas ovodaudvar varja az oda érkezd
ovisokat. Elsdsorban az ott nevelkedd gyermekek szociokulturalis hatranyait probaljak
csokkenteni €s az anyanyelvi nevelés és mozgaskultira terén nytjtanak plusz lehetoségeket.
Mindehhez projektrendszerli tanulasi format alkalmaznak.
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Szanto Utcai Tagovoda

A belvaros kozelében, nyugodt, csendes Ovezetben talalhatdé 6voda. A csalddokkal valo
kapcsolattartds kimagaslo érték. Kincses Kultirovodaként szamos programot kinalnak
kicsiknek, s sziileiknek egyarant. Zold Ovodaként kihasznaljak infrastruktaralis értékeiket,
kornyezetiiket.

Szentjakabi Tagovoda

A szentjakabi varosrészbdl jarnak ide gyermekek, akiknek hatranykompenzacids nevelésiik az
elsddleges. Az elmult évben 1j udvarrésszel boviilt eddigi mozgasos teriik. Fontosnak tartjak az
egyliittélés szabalyainak megtanitasat, hiszen tobb roma kozdsségbdl jar ide kisgyermek.
Felismerve azt, hogy az idejar6 gyermekek tanulasi képességeit kiemelten sziikséges
fejleszteni, Tanulas Konnyitd Programot (TKP) vezettek be, melynek azota referencia 6vodai
intézménye lettek.

Egy k6z0s pont biztosan van a 19 6voda kozott. Az, hogy értékeket képviselnek. Ezen értékeket
sziikséges alapul venni akkor, amikor célokat, jovoképeket fogalmazunk meg.

Haladnunk kell a kor kihivasaival, a pedagoégusokkal szemben tamasztott elvarasokkal, s
nyujtanunk kell valami tobbet. Taldn nem is tobbet, hanem mast. Alapértékeket, alapismereteket
megtanitani, de nem a megszokott moddon. Ebben rejlik az ovik elismertségének,
keresettségének titka.

Az egyértelmiien megfogalmazott jovokép, sajatos arculat mellett tovabbra is a legfontosabb,
hogy partneri viszonyt, megértd kozeget teremtsiink a csalddok és gyermekeik szaméra. A
nyugodt, kolcsonos tiszteleten alapuld, elfogadd kapcsolat olyan bizalmi viszonyt eredményez,
ahol a sziil6 elégedett partnerként segiti munkajat az 6vondknek.
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Motto. ,, Minden valtozas a vilagban egy sziik rétegben kezdodik el, és ha ez a sziik réteg elér
valamilyen hatékonysagot, akkor kritikus tomeggé tud atalakulni, és akkor kiilonbozo
szintekre, kiilonboz6 mindségben és mélységben eljut.”

/Steigervald Krisztian/

Az uj struktira a valtozas szolgalataban
Miért sziikséges a valtozas?

Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkormanyzat Kozgytilése a fenntartdsaban miikodé dvodak
atszervezésérol dontott. A képviseld testiilet altal elfogadott ,egyvezetds” struktura
lehetOségeket teremt az 6vodak szamara, s lehetéségeket azon évodapedagogusok szamara,
akik innovativan, kreativan ¢s konstruktivan szeretnének a gyermekek nevelésének
szolgalatdban megujulni. A 19 telephelyen miikodd 6vodai rendszer dvodanként kiillonbozd
értékrendet képvisel. A sziilok nem azt keresik, hogy melyik kdzponti 6vodahoz tartozik a
tagovoda, hanem azt, hogy melyik van kozel lakohelyéhez, munkahelyéhez, hova jarnak
ismerdsei, hol hall jokat az 6vodai mindennapokrol. Aki ismeri az ovikat, az tudja, hogy minden
intézménynek vannak értékei, sajatos lehetdségei. A struktiradtalakitassal ezeket az egyéni
értekeket, sajatos arculatokat lehet erdsiteni. Hiszem, hogy amennyiben minden ovi rendelkezik
sajatos arculattal, olyan lehetdségekkel, amelyek a sziilok figyelmét felkeltik, akkor megsziinik
a ,,sztar” ovi és kevésbé ,,sztar” ovi versengés. Azonos esélyekkel indulnak a beiratkozasi
,,harcban”.

Azt gondolom, hogy az egységesen kialakitott, kozds értékként megfogalmazott alapelvek -
melyet egy kozos logd erdsithet — a sziilé szamara azzal a jelentéssel birhat, hogy a varos
barmely 6vodéjaba iratja gyermekét, az alapelvek egyformak. Emellett csupan abban van
kiilonbség, hogy ezeket az értékeket a miivészeti neveléssel, az érzelmi neveléssel, a
sportoldson keresztiil, a tadnccal, vagy egyéb sajatos eszkozzel érnek el a pedagdgusok.

Fontos kiemelni tehat, hogy a sajatos arculatnak nagy szerepe van!

Intézményiranyitasi elképzeléseim

ElsOként szeretném hangstlyozni - amennyiben bizalmat kapok az igazgatéi munkakor
betoltésére -, hogy nem igazgatni kivanom az 6vodakat, hanem vezetni. Vezetni szeretném gy,
hogy minden segitséget, tamogatast megadva olyan ovik miikodjenek a varosban, ahol nem
kiégett, megfaradt pedagdgusok, hanem a holnap kihivésait varé 6vonénik nevelik szeretetben
a gyermekeket. Ehhez elengedhetetlen, hogy olyan vezetdi csapatot alakitsak ki, akik
partnerként tdmogatjak, segitik egymast. Nem a fénokiik szeretnék lenni, hanem a kollégajuk,
vezetdjik, aki egyben, mint palyazatom elején emlitettem, Brunszvik Terézként az anyjuk is.
Kell6 tudassal, tapasztalattal irdnyitva a munkat.

Olyan bizalmi 1égkor kialakitasa a célom, amelyben minden munkavéllalé batran fordul vezet6i
felé. Nem irdasztal mogiil szeretnék irdnyitani, hanem olyan vezetd kivanok lenni, aki
kapcsolatban 4ll kollégaival, ismeri 6ket, beszélget veliik, figyel rajuk. A j6 vezetd megfoghato,
elérhetd mind a kollégak, mind a sziil6k szamara.
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Vezetdi gesztusok, amelyeket alkalmazni sziikséges:*

Pozitiv megerdsitések Dicséret, elismerés, épitdjellegt
visszajelzések

Kérdések megfogalmazasa Fontosak az ellen6rzd kérdések, hogy
mindenki érti-e az elvarasokat

Nyitottsag Fontos, hogy a kollégak is kérdezhessenek

Folyamatos jelenlét Jelen kell lenni a csapat életében

Figyelem Kell6 figyelemmel, érdeklddéssel kell
fordulni a kollégak felé, hogy a célokat,
erOsségeket  tamogatni, a  felmerild
nehézségeket megoldani tudjuk

Az elézdekben megfogalmazottakat tartom nagyon fontosnak akkor is, amikor vezet6tarsaimat
fogom felkérni a k6z6s munkara. Ugyanezen értékeket varom el mindannyiuktol. Hiszem, hogy
senki nem féndke a mésiknak, csupan masok a feladataik. Az egyes vezetdi szinteken dolgozok
kozotti hierarchia nem szabad, hogy a munka rovasara menjen. Feladatom, hogy kialakitsam a
vezetbtarsak kozotti kiegyensulyozott munkakapcsolatot. Nem fondki ellendrzéseket kivanok
végezni, hanem megfigyeléseket, melyek sordn tanacsokat adva, jobbitasi szandékkal a
fejlodést eldsegitve dolgozunk egyiitt.

Az 1j ,,egyvezetds” iranyitasi modellel ami véarhato:

- Szakmai 6nallosag!

- A 19 6voda egyenld esélyeket, egyenld lehetdségeket kap.

- Létrehozhato egy egységes értékrendszer, mely tiikkrozi Kaposvar értékeit.

- A, Mi” tudat erdsitése. Minden 6voda a kaposvari kozosséget szolgalja.

- Tagovodak sajatos arculatanak, elényos kiilonbozdségének megmutatasa, mely szinesiti
a varos ovodaképét.

- Csokken a tagévodak adminisztracios terhe, mely pozitivan hat a gyermekekkel eltoltott
idore.

- Humanerdforras sziikség szerinti atcsoportositasanak lehetdsége.

- Palyazati elonyok.

- Korrekt, egységes elvarasok a pedagdgusokkal szemben.

- Tagbdvodak kozotti atjarhatosag a dolgozo kérésére.

- Konnyebb kommunikaci6 a fenntart6 és a vezetd kozott.

- Egységes lobbi.

A felsoroltak a teljesség igénye nélkiil varhatoak az 6vodai kdzpont iranyité munkdja mellett.
Azonban mindehhez mar most latszik, hogy olyan professzionalis vezetdi csapat felkérése
sziikséges, akik elhivatottan képviselik a jo és hatékony oOvodapedagdgia iigyét, akik a
megoldasokra torekednek és a lehetdségeket latjadk a megoldand6 feladatokban és nem a
problémat. A vezetok kompetenciabdviilésével élni €s nem visszaélni tudnak.

L https://www.viapan.hu/hu/blog/allaskeresesi-tippek/jo-vezeto-kompetenciak
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Motto: ,, Lehet, hogy sosem értek célba. Es ez nem baj.
Az a baj, ha el sem indultok a cél fele.”
/Kovacs Krisztian/

Kiemelt célok az ovodai rendszer hatékony miikodtetése érdekében

Ot éves vezetdi ciklus kiemelt feladatait rovid-, kozép és hosszutavi idokeretekben kivanom
megjelolni. Elso feladat azonban az 0 6vodai struktira hatékony mitkddtetése érdekében tett
intézkedések, s a hozza tartozo feladatelosztas.

Taniigyigazgatassal kapcsolatos feladatok

Cél \ Feladat
Rovidtava cél
Jogszerli miikodés biztositasa alapdokumentumok elkészitése
Pedagodgiai Program elkészitése az intézmény Pedagodgiai Programjanak

elkészitése, mely tartalmazza a kozos
cé¢lokat,  alapértékeket az  ONOAP
meghatarozdsai  szerint,  valamint a
tagovodak sajatos, egyéni arculatat tiikr6zo
szakmai programjat

Szervezeti és  Mikddési  Szabalyzat | Tagévoda vezetokkel kozosen
elkészitése megfogalmazva a szabalyzat kotelezd
tartalmi  elemei  kozott a  vezetdk
feladatelosztasa, felelosség ¢és hataskorok

megfogalmazasa
Elektronikus adatszolgaltatasokhoz | OviKréta, KIR személyi nyilvantartas
kapcsolodo feladatok vezetése, PTTR (tovabbképzési rendszer)

feladatkorok kiosztasa

Hivatali kapuhoz tartozo ligyintézd kijeldlése
Kozéptavu cél
Nyilvantartasok vezetése Kapcsolatfelvétel azokkal a partnerekkel,
akik dokumentumai az Ovodai nevelést
befolyasoljak.
- Szakértoi bizottsag
- Szakszolgalat
- Csaladsegito
A dokumentumok a kozpont felé érkeznek,
ahol adatr6gzités wutan  keriilnek a
tagintézményekhez. Igy biztosithato a
naprakész statisztikai adatok ismerete a
kdzpontban.
Hosszutavu cél
Taniigyi dokumentumok elkészitése Dokumentumok rendszerének kialakitasa,
lehetdség szerint elektronikus tovéabbitasra
alkalmas rendszerben
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Pedagdgiai, szakmai feladatok

Cél

| Feladat

Rovidtavu cél

Sajatos, egyéni arculat kialakitasa

Azon tagovodak részére segitségnyujtas,
akik nem rendelkeznek sajatos arculattal,
mely a k6z6s pedagdgiai célok szolgalataban
all.

Ovodék kozotti kapcsolat erdsitése

Olyan programok szervezése, melyek
minden 6voda aktiv részvételét igénylik, igy
erdsitve a kozosséget.

Ovodakozi munkakozdsségek szervezése.

Kiemelt
nevelése

figyelmet igényld gyermekek

Torekedni kell a sajatos nevelési igényl
gyermekek intézmények kozotti aranyos
elosztasdra. (amennyiben a  szakértoi
bizottsag javaslataval érkezik)

Iskoléra felkészitd program

Az ONOAP-ban
iskolael6készitd foglalkozasok
megszervezése, annak dokumentalasa a
tagévodak lehetdségeihez igazodva.

megfogalmazott

Kozéptavu cél

Logikai gondolkodés tdmogatasa

Padlorobotok beszerzése minden Ovodaba,
amely a gyermekek logikus gondolkodésat
segiti a robotika alapjaival.

Integracid timogatasa Sajatos  Nevelési  Igényli  gyermekek
neveléséhez kapcsolddd tovabbképzések,
gyakorlati bemutatok szervezése

Belsd tudasmegosztas Tudasatadas, egymas munkajanak,

értékeinek, erdsségeinek megismerése

NOKS-os kollégak
tovabbképzésének szervezése

szakmai

Hosszutavu cél

Pedagogiai fejlesztések

Jogyakorlatok publikalasa
Innovativ.  modszerek
kidolgozasa

Moédszertani kultura bovitése

és technikak

Ovodai neveld dualis képzés

Duadlis képzdpartnerként olyan tudasatadas,
mely egyarant szolgdlja mind a leendd
6vondk, mind a sajat érdekeinket. Oraadd
oktatdink szdmanak bdvitése.
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Humanerdéforras fejlesztéssel, szervezeti kulturaval kapcsolatos feladatok

Cél

Feladat

Rovidtava cél

Ko6zossegépités

Ko6z6s programok szervezése, munkahelyi
szakmai kapcsolatok erdsitése a tagdvodak
kozott.

Egyenletes munkaterhelés

Azon ¢értékek megtalalasa a kollégaknal,
amelyek a kozosséget szolgaljak. Ezek
figyelembe vételével a feladatok egyenletes
closztasa mind oOvodan beliil, mind
tagovodak kozott.

Kozéptavu cél

Allandésag az 6vodak életében

Mivel egy 6vodai rendszerben mitkddnek a

tagintézmények, a cél az, hogy olyan
alapértékekkel és egységes szemlélettel
dolgozzanak az ovik, hogy minden
munkavallalé  jol  érezze magat a
munkahelyén, igy csokkentve az

ovodavaltoztatasi igényeket.

Aktiv kort munkavallalok felvétele az
ovodai rendszerbe

A bérrendezés utan lathatd, hogy tobben
térnek vissza a palyara, valamint a
pedagdgusképzésben is egyre tobben
vesznek részt. Kello tisztelettel fordulva a
nyugdij mellett dolgoz6 6vodapedagdgusok
felé célom, hogy aktiv korti munkavallalok
dolgozzanak 6voddinkban.

Kiégés veszélyének minimalizalasa

Olyan stresszmentes munkahelyi légkor
létrehozasa, amelyben szivesen dolgoznak a
kollégdk. A munkahely és a maganélet
egyensulyanak maximalis figyelembevétele.

Gyakornokok tdmogatasa

Friss diplomas ovodapedagdgusok
tdmogatasi  rendszerének  kidolgozasa,
mentorhélozat kialakitasa.

Hosszutavu cél

Kiemelked6 munkavégzés motivalas

Olyan elismerd, Osztonzdrendszer
kidolgozasa, amely tamogatja a kivalod
munkavégzést. Emléktargy 1étrehozasa.

Gyobgypedagbdgiai asszisztensi munkakor

létrehozasa

Az egyre magasabb szamban jelen 1évo

sajatos  nevelési  igényll  gyermekek
fejlesztését segito, tamogaté
gyogypedagogiai asszisztensek

alkalmazasanak tamogatasa. (koltségvetési
forras fliggvényében)
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Intézményi menedzseléssel kapcsolatos feladatok

Cél \ Feladat

Rovidtava cél

Intézményi arculat, imazs épités Mind az 6vodai kdzpont, mind a tagovodak
tekintetében logd megalkotasa, mely fontos
arculati elem.
Folyamatosan frissiild honlap elkészitése,
mitkodtetése.

Sajté megjelenések Szakmai cikkek megjelentetése a helyi
médidban, melyet mas-mas témaban
ovodapedagdgus kollégak irnak.

Ovodanépszeriisité programok ,Ovisok Napja” megszervezése, mely soran
a varos valamennyi 6vodaja kitelepiil és
bemutatja workshop szerlien azokat az
értekeket, amelyeket dvodéja kinal.

Kozéptavu cél

Intézmény pozitiv megitélése Folyamatos médiamegjelenés.

Jelenlét a mindennapokban ,OVi Uujsag” elkészitése.

Hosszutavu cél

Palyazati lehetéségek kihasznaldsa és | Z6ld Ovoda ¢és egyéb arculati cimek
tamogatasa tamogatasa.

Ko6z0sségi programok szervezésére torténd
palyazati lehetdségek kihasznalasa.

Publikaciok Szakmai  tanulmanyok,  jogyakorlatok
publikdlasa szakfolydiratokban.

Gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

cél | Feladat
Rovidtava cél
Koltséghatékony, takarékos gazdalkodas Miikodéshez sziikséges szerzodések
racionalizalésa.

Szakmai ¢és egyéb eszkozok beszerzési

folyamatainak egyszerusitése,
koltséghatékony  miikddtetése, — atlathatod
nyilvantartdsa.
Kozéptavu cél
Udvari jatszoeszk6zok vasarlasa Forgorendszerben torténd jatéktelepitések.

Hosszutavu cél

Kiils6 forrasok felkutatasa Palyazati lehetdségek kihasznalasaval az
ovoda mitkdodésének tamogatésa.
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Infrastruktura és eszkozfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

Cél \ Feladat
Rovidtava cél
Ovodai butorok cseréje Letisztult, esztétikus, modern O¢vodai
kornyezet biztositasa. Sziikség szerint textilia
cserék, esetleg gyermekbutorok cseréje.

Kozéptavu cél

Ovoda kérnyezetének feljitasa Fiivesitések
Aszfaltos, térkoves feliiletek iitemezett
felujitasa.

Magasagyasok készitése, beszerzése.

Laptop beszerzések Az OviKréta hasznalatdhoz laptopok
biztositdsa, azok szdmanak folyamatos
bdvitése.

Hosszutavu cél
Ovioltozok korszerlsitése A gyermekoltozok korszertsitése, egyéni

tervezések  lehetdségeinek  vizsgilata.
(asztalos altal készitett egyedi, helytakarékos

megoldasok)

Kerités felyjitasi program A fenntartoval olyan kerités felqjitasi
program elinditdsa, amely sordn prioritasi
sorrendben megujulhatnak ovodaink
keritései.

Tornaszoba kialakitasa A mar meglévd tornaszobak felujitasa,

eszkoztaruk bovitése.

Azoknal az o6vodaknal, ahol hosszatavon
bezéarasra keriilt csoport, annak atalakitasa
tornaszobava.

Valamennyi cél megvaldsitasahoz fontos a jol eldkészitett tervezd, szervezd munka, mely sordn
feltérképezésre kell keriiljon valamennyi 6voda kiindul6 éallapota.

Természetesen minden 6vodai épiiletet lehetne nagy beruhazasokkal fejleszteni, melyeknek
lehetdségét a fenntartoval atbeszélve litemezve (akar palyazati keretbdl) sziikséges megoldani.
Ez nem vezetdi programom része, hiszen fiiggetlen a szakmai programomtol.

A fejezetben felsorol rovid-, kozép és hosszautavi céljaim maradéktalan megvaldsitasara
torekszem. A szakmai célkitlizéseim megvaldsitasdban vezetdtarsaim tdmogatasa sziikséges, a
gazdalkodasi, infrastrukturdlis, eszkozfejlesztési célokban pedig az ovodai gondnoksag
segitsége elengedhetetlen.

Minden éltalam megfogalmazott cél csak ugy valdésulhat meg, ha olyan partnerkapcsolatokat
alakitok ki, amelyek tdmogatni tudjak vezetdi céljaim megvalosulasat.

A legfontosabb partner a fenntartd, aki nélkiil egy cél sem tud megvaldsulni, hiszen az 6
tamogatasa, bizalma sziikséges ahhoz, hogy megfeleld jovOképet tudjunk magunk elé allitani.
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Motto: ,, Kevés, hogy 6nmagaban csak almaink legyenek, ha nincs jovoképiink,
ha nem tiiziink ki konkrét koztes allomasokat,

és ha nem tervezziik meg az odavezeto utat,

akkor csak nagyon nehezen,

vagy egyaltalan nem jutunk el a célig.

Tervezés nélkiil nem jutnank el sehova.”

/Kemény Dénes/

Ovodaink jovoképe

Pélyazatom elején a helyzetelemzés fejezet alatt néhany gondolattal érintettem 6voddink
értékeit, jelenlegi erdsségeit, amelyekre a kovetkezd idészakban tdmaszkodni szeretnék. Azt
gondolom — ahogy azt a fejezet mottdja is irja — hogy ha nincs jovOképiink, akkor csak
egyhelyben topogunk. Nem varhatjuk, hogy a dolgok jol alakuljanak, ha nem tesziink érte
semmit. A mai kihivasokkal teli, porgds, rendkiviil gyorsan fejléddd vildgunkban sziikség van
arra, hogy képesek legyiink megtjulni, szokdsainkon valtoztatni. Az 0j 6vodai struktira
lehetdséget ad arra, hogy minden 6voda megalljon, elgondolkodjon azon, hogy hol tart, s hova
szeretne eljutni. Ha a jovokép és a cél megvan, akkor mar csak mellé kell tenni azokat a
modszereket, otleteket, amelyekkel megvalosithat6 a kitlizott cél.

A kovetkezOkben szeretném megosztani azokat a gondolatokat, amelyeket beszélgetéseink
soran jovOképként — inkdbb elérendd célként, megvaldsitandd tervként - megfogalmaztak a
kollégék.

Petdfi Sandor Kézponti Ovoda

Az dvoda sportos arculati elemeinek folyamatos aktualizalasa, frissitése a kor kihivéasaival. Az
ovodasok ¢letkordanak megfeleld sportagi alaptechnikdk megismerése. Az intézmény
jogyakorlatanak (mozgaskotta médszer) széles korti terjesztése. Ovodai neveld dualis képzés
professzionalis mitkddtetése.

Damjanich Utcai Tagovoda

7Z6ld ovodaként a kornyezettudatos szemlélet, valamint a fenntarthatosag képviselete. A
miikodd tehetség miihelyek bemutatdsa, valamint a logikai miihely fejleszté munkdjanak
magasabb szintre emelése a robotika eszkozével.

Kaposfiiredi Tagovoda

Olyan 6vodat szeretnének miikddtetni, amelyben az eddigi értékeiket megdrzik, s mindemellett
alkalmazkodni tudnak a kor kihivasaihoz. A varosban miikodd egyéb tehetségpont 6vodakkal
torténd egylittmiikodésbol a kolesonds tanuldsi lehetdségek felhasznéalasa sajat fejlodésiik
érdekében.

Temesvar Utcai Tagovoda

Olyan szakmai sajatos arculat miikodtetése, ahol az egészség a fO teriilet. Olyan 1j
egészségmegdrzd technikak, modszerek alkalmazédsa, mint példaul a gyermekjoga, vagy a
mindfullness program.
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Tallian Gyula Utcai Tagovoda

Orokos Zold Ovodaként jovoképiik szorosan osszefonodik az okologiai tudatossig és
kornyezettudatos szokasok alkalmazasaval. Az ovikertet szeretnék bdviteni, illetve
ujrahasznositasi projekteket kivannak bevezetni. Emellett a digitalis eszkdzokkel tAmogatott
tanulasi lehetdségek biztositasat szeretnék eléremozditani.

Béke Utcai Tagovoda

A Z6ld Ovoda program kritérium-rendszerének és palyazatinak megismerése, a
kornyezettudatos ¢életmodd beépitése a mindennapi munkaba. Oviangol tematikdjanak
kidolgozasa, bevezetése az intézményben.

Madar Utcai Tagovoda

Kornyezeti adottsagait kihasznéalva szeretnének viragos évoda lenni. Terveik kozott szerepel,
hogy megismerkednek a kiilonféle tehetséggondoz6 programokkal, melyekbdl kivélasztva a
szamunkra alkalmazhatot, tehetség miihelyt inditananak.

Jutai Uti Tagévoda

Tovabbra is a néphagyomanyok értékeinek Orzésén alapuld szakmai programot kivannak
miikodtetni. Rovidtava céljaik kozott szerepel a Zold Ovoda cimre torténd palyazas.
Rendszeresen szerveznek sziiloklubot, melyet amennyiben lehetdség lesz ra, kibdvitenének
olyan jeles eldadok meghivasaval, akik orszagos elismertségliek.

Szanto Utcai Tagovoda
Tovabbra is szeretnék megérizni a Kincses Kulturovoda szellemiségét. Zold Ovoda cim
elnyerése a céljuk.

Fésiis Eva Kozponti Ovoda

Interkulturalis program, mint oktatdsi modszer beépitése az 6vodai gyakorlatba. A belvaros
szivében természetkozeli élmények biztositdsa, természetvédd szemléletmod alakitasa.
Meglévd intézményi programjaik népszerlisitése szakmai bemutatok tartasa. Pl.: Jatékos angol,
fgy tedd ra, Tudor, Vidor mozgasfejleszté iskolaelkészités.

Tar Csatdr Kozponti Ovoda

Legfontosabb feladatuknak tartjdk a csalddok szociokulturdlis kornyezetét ismerve az
értékkozvetitést, esélyteremtést, hatranykompenzaciét. Zold Ovoda programjukat szeretnék
tovabbfejleszteni, igy erdei 6voda program szervezése a céljuk.

Festetics Karolina Kozponti Ovoda
Az intézmény tOrténelmi multra visszatekinté épiiletének  allagmegoévésa. Az
ovodapedagdgusok ismereteinek, képességeinek fejlesztése a miivészeti nevelés tiikkrében.

Arany Janos Tagovoda

Orokos Zold Ovodaként a téma irant érdeklddé ovodak segitése, tamogatasa. Olyan sajatos
arculat kialakitdsa, amely vonzova teheti az intézményt a leendd 6vodasok sziilei szamara.
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Nemzet6r Sori Kozponti Ovoda

A gyermekek egyéni képességfejlesztésének tdmogatdsa érdekében olyan eszkdztar
létrehozasa, illetve a jelenleg meglévé megujitasa, korszerlsitése, amely segiti a kiilonféle
képességlemaradasokkal, esetleg kimagaslo képességgel rendelkez6 dvodasok fejlesztését.

Szigetvari Utcai Tagovoda

Terveik kozott szerepel a csalddokkal vald egylittmiikddés formdainak bdovitése, sziildi
szemléletformalés. Olyan 6vodai kdrnyezetet szeretnének teremteni, amely a gyermekek test-
lelki egyensulyat, sokoldali fejlodését helyezi kozéppontba. A hagyomanyos értékek,
modszerek mellett modern modszerekkel — Boldogsagora program, gyermekjoga — kivanjak a
gyermekek lelki egészségét fejleszteni.

Szentjakabi Tagovoda

Legfontosabb céljuk a hatrdnykompenzaci6. Ennek érdekében a Tanuldas Konnyitd Program
(TKP) folytatasa, népszeriisitése. TKP asszisztens képzés a neveld-oktatdo munkat segitdok
korében is.

Honvéd Utcai Tagovoda

FO sajatos arculatuknak tekintik az egészséges életmodot és mozgast. Ennek érdekében
szeretnének a jovében TSMT programot inditani, valamint kiemelten kivanjdk kezelni a
jovoben a mentalis egészség problémajat. Madarbarat Ovoda, Zo6ld Ovoda, Voroskeresztes
Bazisovoda, valamint Boldog Ovoda is a tervezett jovéképiik egy-egy eleme.

Buzavirag Tagovoda

Az 6voda jovojét olyan intézményben képzelik el, amely ,,z61d” arculatdit megdrizve és
folyamatosan fejlesztve példat mutat a kornyezettudatos nevelés terén, melybe a csaladokat,
mint aktiv szereploket kivanjak bevonni.

Rét Utcai Kozponti Ovoda

Olyan oOvodat szeretnének, ahol az Ovoda-csaldd kapcsolata a kdolcsonds, partneri
egylttmikodésen alapul. Ehhez csalddi napokat kivannak szervezni, melyeken a
néphagyomanydrzés, mint kulturalis érték az alap.

A felvazolt elérendd célokbol arra kovetkeztetek, hogy batortalanok az 6vodak, igazan markans
jovOkép megfogalmazasaban nem mernek gondolkodni. Biztositani szeretnék minden ovit
arr6l, hogy merjenek almodni, s6t nagyot almodni. Lehetdségeim szerint timogatni kivanom
azon almaikat, amelyek a fejlédést, az eldrehaladast, s természetesen mindezekkel a gyermekek
érdekeit szolgaljak.

A megfogalmazott jovobeli elképzeléseik megvaldsitasat segitem, hiszen azok nem foldtol
elrugaszkodott gondolatok. Olyan racionalis célok, kisebb mérfoldkovek lehetnek az
intézmények életében, melyek megvalosuldsa segiti az ovikat a valédi jovoképiik
megfogalmazasaban.
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Zaro gondolatok

Pélyazatom elkészitésekor végig azt tartottam szem el6tt, hogy erdsitsem azt az irdnyt, hogy
egyiitt, kozdsen sikeriil egy olyan 6vodai rendszert alakitanunk, amelyre biiszke lehet Kaposvar.
Az egyiitt, kozdsen, a lehetdségek és a valtozasok nem iires szavak. Hiszem, hogy csak ugy
lehet kitlizott céljaimat elérni, ha abban kollégaimmal, a csapattal egyiitt dolgozunk. K6zdsen
gondolkodunk, kozosen tevékenykediink. A vezetdé nem mindenhato. Nem tudhat egyediil
mindent. Ahhoz, hogy elmondhassa, hogy j6 munkat végzett, sziiksége van egy csapatra, akik
segitik, tamogatjak, s ha kell ellent mondanak.

Az 11j 6vodai struktira kialakitasa és miikodtetése nagy feladat, de hiszem és vallom, hogy ha
a szervezet minden lancszemét a maga szinével, formdjaval felfiizziik, akkor egy csodas
nyakéket kapunk.

Zarégondolataimban nem szeretném sz6 nélkiil hagyni a borité lapon lathaté Kaposvari Ovodai
Koézpont tervezett logojat, amely szivemhez nétt, hiszen gyonyoOriien szemlélteti azt a
lehetdséget, amit az 1) 6vodai struktura adhat a varosnak.

Ha a szemlél6 nézi, els6 latasra egy kedves kisvirdg. Jobban megnézve a szirmok egy ,,K”
betiit formaznak, illeszkedve ezzel Kaposvar logojahoz. A leszakadé viragszirom azt jelképezi,
hogy minden 6voda 6nall6 egység ugyan, de mégis csak egyiitt egy szép virdg. A szineknek is
jelentdsége van. A kiilonboz6 szinek arrdl arulkodnak, hogy minden szirom, tehat minden
6voda mas és mas szinl, mas és mas sajatos arculattal rendelkezik, &m mégis egy rendszerhez
tartozik, amely a kozos értékeket képviseli, s tdplalja, nem hagyja magara, szorosan tartja oket.
A pasztellszin szintén jelentdéséggel bir. Nem hivalkodd, nem domindl6. A maga
halovanysagaban gyonyori, visszafogottsdga a szerénységet, mint értéket jelenti.

Szeretném megkoszonni Kovacs Kristof kollégamnak, hogy gondolataimat és érzéseimet a jovo
kaposvari 6vodaival kapcsolatban vizualis forméaba is megjelenitette. Ugy érzem, hogy
hitvallasom egy olyan logoban 61ttt testet, amelyet majd minden 6voda tdmogat.

KAPOSVARI
(€ | 6VODAI
KOZPONT

., Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg, szidastol nem fél, dicsoséget nem halmoz, hirnevet
nem hajszol, jutalma a legnagyobb: a tarsak sikere.”
/John Heider/

25





